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Les Entreprises de croissances (start-up / PME /ETI) au cceur du projet de
développement Banque Populaire

\ Un challenge : comment favoriser la
Banque Populaire, |1 Banque des PME 2017, est une croissance de nos entreprises clientes
'~ Banque de référence des Entreprises de Croissance ? Favoriser I'innovation en région ?
+x NE)\T| N >v aux Entreprises innovantes :
plus de 50 points de contacts
en France, prés de 200 * Se doter des moyens adaptés
collaborateursformés (RH, IT, immobilier, équipements)
Des solutions exclusives (finan L i
cement de I'innovation, ¢ Générer et financer
crowdEquity, VC) 'immatériel & l'innovation
Des implantations internation o Entreprendre sa
] ' ales spécifiques . . .
: ! : . transformation digitale
u Un site de mise en relation

- . d 7 d s
RENFORCER VOTRE FINANCER DES PROJETS 1
CAPITAL INNOVANTS d [ e I e

m* De nombreux partenaires

 S’internationaliser

o

locaux * Saisir les opportunités de
+X NEXT croissance Externe
INTERNATIONAL , .
* Un point d’entrée unique / \
grace aux 60 Conseillers

Un objectif : Assembler les

Internationaux

- Sur Pensemble de la gamme meilleurs solutions du
des besoins internationaux marché interne/externe au
des Entreprises - -

profit de la croissance de
\_ nos clients
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QUELQUES EXEMPLES DE BELLES ENTREPRISES DE CROISSANCE,
AMBASSADEURS DE BANQUE POPULAIRE, |ERE BANQUE DES PME

CREER DES CASQUES POUR ROULER
EN SECURITE, C’EST SA SPECIALITE.

L’AIDER A LES VENDRE AUX ETATS-UNIS,
C'EST LA NOTRE.

FH Etre la I* banque des PME, c'est accompagner des entrepreneurs comme Patrick Frangols
i 2 conquérir de nouveaux marches en développant leur activies a | mgmnoml

a Plus de portraits d' D sur cockpit.

+X 1€ BANQUE DES PME
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CONCURRENCER UN GEANT DU SODA,
C’EST SON DEFI. A

LUI FOURNIR LES INGREDIENTS D'UNE RECETTE
GAGNANTE, C'EST LE NOTRE.

Etre la |*~ banque des PME. c'est croire aux idées audacieuses comme celle de Stephane Kerdode

aul avoulu s’ Imposef sur un marché trés concurrence, en hncirt le cola Breton.
lus de portraits D sur cockpit. fr
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CREER DESVETEMENTS DE GLISSE ECO-DESIGNED*,
C’EST LEUR CHALLENGE. g

LES ACCOMPAGNER DEPUIS LEUR CREATION,
C’EST LE NOTRE.

Etre la |*™ banque des PME, c'est aider les créateurs d'entreprisa 2 se lancer comme
les 3 amis d'en nce de Pscture Organic, que nous accompagnons degws blentoe 10 ans.
Plus de portraits sur cockpit.
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Dans ce cadre, ’initiative « Next Innov Accélération » vise a mieux
comprendre les clés de ’hyper-croissance et de doter nos clients start-up

d’un outil d’analyse individuel de leur potentiel

* Partie 1 : Un guide pour l'accélération : Quelles clés pour la croissance ? Et

en particulier pour I’hyper-croissance ?
La complexité de la croissance pour une Entreprise : La croissance est elle linéaire ? Si non, quels sont les paliers et
comment dépasser ces plafonds ? Existe-t-il une méthode pour la croissance utilisée partagée par les « Best in class »
en la matiére ?

Nicolas Minvielle / Martin Lauquin co-auteurs « Accélération »

ACCELERATION

+x * Partie 2 : Partenariat Estimeo / Banque Populaire visant a faire bénéficier
nos clients d’une notation mettant en avant les facteurs clés de croissance

m-o—/‘/ Florian Bercault, Président & Fondateur d’Estimeo

Christophe Descos, Directeur Marché Entreprises & Institutionnels
Banque Populaire
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Nicolas Minvielle Martin Lauquin Nicolas Caruso
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Dans les coulisses
de I'hypercroissance
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Dans 13 % des cas, le retournement  Lirruption d'un nouvel entrant  Une R&D trop décentralisée, des L'entreprise tente de se déployer Dépendante de certaines compé- Les indicateurs et les modes de
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ChiffIE d'affaircs

TEMPS

FINANEMENT)
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Taille d'entreprise Taille du marché Chiffre d'affaires

Famil(e 1 10000 10

L

TribU 10 100000 +10
@@ s
Villgse 100 1000000 +100

1000 10000000 +1000

10000 100000000 5000




UNE VisioN radicale > voirp. 78

Dans l'anglicisme bon teint qui irrigue la culture de ces entre-
prises, on parle de « massive transformation purpose». Autrement
dit, il ne sagirait pas seulement d’étre entrepreneur, mais de le
faire avec un objectif, et une volonté féroce.

RH, UYIB CXiS(inCC CXtremﬁ > Voir p. 94

Loin de la perception cool et béate du travail en start-up, la réalité
est celle d’une exigence extréme, dans tous les domaines. Il y a
donc bien une table de ping-pong, mais I'engagement attendu
dépasse largement ce que 'on peut imaginer a priori.

UNE Cutture forte

Qu'il s'agisse réellement de culture, ou de valeurs et de missions,
les fondateurs et les équipes managériales de nos interlocuteurs
sen préoccupent de maniére continue, a tous les stades de leur
développement.

DES KP|5 POUr tout > Voirp. 122

Les start-up sont inondées d’indicateurs sur leur activité. Ils sont
partout, mesurés tout le temps, et analysés de maniére obsession-
nelle et presque en direct. Nous avons essayé d’interpréter le sens
de ces données en mots et en images.

BEAUCOUP d'draent > voir p.136

Combustible de I'accélération, il permet de passer les caps et est
utilisé différemment selon les entreprises. Sile blitzscaling est 'une
des stratégies d’hypercroissance les plus répandues, les fagons de
rechercher et de mobiliser I'argent sont multiples.



Avant de parler d'accélération, 3. Tout n'est pas bon & prendre
: ' Ne prenons pas les stratégies des licornes pour argent comptant
trois mots d'ordre

Et 14, il nous faut étre trés clair avant la suite de I'ouvrage: malgré l'actuelle
image cool de I'univers des start-up, et les succes parfois fulgurants de ces en-
treprises, nous ne postulons pas qu'il faille dupliquer partout ce que nous avons
pu observer. L'écologie de ces organisations est extrémement spécifique, et il

1 . Rlen de nouveau sous le solell nest pas du tout certain quappliquer les éléments que nous allons partager soit
; source de succes ailleurs que dans leur écosystéme natif. Pour rappel, il sagit
Méfions-nous des buzzwords ici d’heuristique, et non de regles transposables telles quelles, et nous n'avons

pas écrit l'ouvrage en étant béats devant «['esprit start-up».

Au moment de la rédaction, nous avons été frappés
par la prépondérance de certains buzzwords prove-

nant de I'anglais. Entre les KPI, OKR et SUM, il ya de fblltZSCH_llnS,

quoi dérouter n'importe quel béotien. Une fois que 'on IN3E UNifFYing %
creuse un peu, il s'agit cependant souvent de beaucoup MELIC, KPL, OKR,

de bon sens bien marketé. Les soucis commencent 9M...

lorsque I'on prend ces termes pour argent comptant et
obligation manageriale. Volontairement, nous n‘avons pas
traduit tous les termes, et nous utilisons donc certains
anglicismes. Pour autant, il ne faut pas en tomber amoureux
et céder a la tentation du name dropping (tiens, un autre
anglicisme!).

2. Back to basics
Prenons le temps d'aller vite

Notre impression aprés cette longue immersion est
celle d'un univers quiva vite, trés vite. Avoir entendu
nombre de nos interlocuteurs se demander s'ils seront
la dans trois semaines, et ce malgré leur succes
évident, cela fait tout de méme réfléchir. Et pour-
tant, derriére cette ébullition, ces patrons nous
ont aussi expliqué qu'il y a une différence entre
courir et se disperser. Oui, il y a toutes les se-
maines des choses a régler qui donnent le senti-
ment de mettre en danger l'entreprise. Mais
cestquand on courtensaffolant eten pensant

Les licornes n'apparaissent pas par génération spontanée.
Ces acteurs ont combiné des stratégies d'accélération

de maniere tres spécifique (acqui-hiring, build-up, etc.)

et difficilement duplicable.

Plutot qu'un cours théorique, nous avons préféré

allervite queles choses se passent mal. Dail- des planches de BD. Dans chaque chapitre vous
leurs, pour Izigloo, il est tout simplement s qe A . .
crlique deveprasdie 1 tenps piree que pouvez réaliser des arréts sur images et approfondir

cerya vl les enseignements qui vous intéressent.
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Plutot que d'opposer exploitation et exploration,

nous préférons parler de « vignerons » — ceux qui savent
construire et faire fructufier un actif en I'améliorant
progressivement — et de « vendangeurs » — qui ont

la capacité d'identifier le terreau propice et d'aller
chercher dans les assets et les business models

des autres les forces nécessaires a leur croissance.

Processus de planification

% 8d

Compétition a l'intérieur d

Structuration autour d'u
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Partie 2
L e Partenariat

ESTIMEO

LA PLATEFORME DE NOTATIONAUTOMATIQUE
DES STARTUPS ET DE L'INNOVATION

4 |
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LA PLATEFORME DENOTATION
AUTOMATIQUE DES STARTUPS ET
DE L'INNOVATION

 N\o—~"
ESTIMEO

FAIRE
EVOLUER LA
NOTATION

o

VAN

A TRAVERS LA CREATION D'UN
ECOSYSTEME « STARTUPS »,
ESTIMEO RENOUVELLE LES
OUTILS D’ANALYSE DE RISQUE
ET DE NOTATION DES
ENTREPRISES INNOVANTES.

ESTIMEO EST LE REFERENTIEL
DE L’EVOLUTION DES STARTUPS
ET DEMAIN DES SCALEUPS.

/I La fagon dont nous créons de la
valeur aujourd’hui évolue. Une étude
par les actifs immatériels et les
facteurs clés de succés devient plus
gue nécessaire.

/I Les acteurs de [linnovation sont
submergés d’information. Le défi devient
de lacquérir, la traiter et la valoriser.
Estimeo standardise ces données
financieres et extra-financieres.

/I Cest ainsi quintervient I'algorithmie,
elle permet d’assurer une impartialité et
une certaine objectivité des données et
des procédés de sélection.

L'EVOLUTION DE LA
CREATION DE VALEUR

LA DATAAU SERVICE
DE LANOTATION

LES NOUVEAUX
OUTILS NUMERIQUES




LA PLATEFORME DENOTATION
AUTOMATIQUE DES STARTUPS ET
DE L'INNOVATION

 N\o—~"
ESTIMEO

LA SOLUTION
DE NOTATION
ESTIMEO

/I Grace a une méthodologie de notation
UN OUTIL DE'NOTATION standardisée autour de 6 dimensions

AUTOMATIQUE ("humain, le marché, la stratégie, l'offre, la
technique et le financier), les startups sont
évaluées en fonction de leurs facteurs de
risques et leur potentiel de succes.

/I Les rapports de notation ont pour objectif
UNE PLATEFORME d’étre partagés afin de mieux comprendre les

D’ INFORMATION innovations. Chaque startup évaluée, aprés
avoir répondu a un questionnaire, recoit une
note sur 100 corrélée a un indice de
confiance.

2 /I Autour de sa plateforme, Estimeo réunit
UNE COMM U,NAUTE tous les acteurs de l'innovation en mettant en
ENGAGEE relation automatiquement les innovateurs
avec les investisseurs, banques, grands
comptes, incubateurs et accélérateurs.




LA PLATEFORME DENOTATION
ESTIMEO | AUTOMATIQUE DES STARTUPS ET

DE L'INNOVATION

/I La note sur 100 représente |'état
d’avancement de la startups, son
potentiel de développement commercial
et sa capacité a lever des fonds. Les
startups ayant plus de 80/100 ont un fort
potentiel de croissance. La notation
Estimeo est congue comme un prétexte a
discussion, et non une sanction. C’est
une base de réflexion pour
I’entrepreneur, qui lui permet de mieux
analyser l'état d’avancement de son
projet et de le situer par rapport a ses
pairs.

/I L’indice de confiance reflete la
qualité de la donnée utilisée pour noter la
startup et évalue le risque de modéle
mathématique. Si une startup obtient un
indice de confiance en dessous de
80/100, sa note ne peut étre totalement
certifiée.

/I Le radar permet d’analyser les forces
et faiblesses de la startup en 6 axes
(Humain, Marché, Stratégie, Technique,
Offre, Financier) et de la situer par
rapport a ses pairs.

/I Les infos clés sur la startups sont
résumées permettant en un coup d’ceil
de repérer les facteurs clés de succes ou
de risques.

76.93/100
5 s .
La note Estimeo Lindice de confiance
Vous avez des bases solides qui augurent un Votre indice de confiance est excellent. Votre
bel avenir pour votre développement. Misez note algorithmique peut étre certifiée sans

sur vos forces pour aller encore plus loin !

Marché

Humain Offre

Stratégie Technique

Finance

3 Le positionnement

LE RAPPORT
DE NOTATION

difficulté par Estimeo.

4

Estimeo

| Présentation
Résultats
Humain
Marche
Offre
Stratégie
Technique

Finance

 No——""
ESTIMEO




LA PLATEFORME DENOTATION
AUTOMATIQUE DES STARTUPS
ET DE L'INNOVATION

N\
ESTIMEO

BANQUES &
GRANDS COMPTES

UN OUTIL D'EQUITY
SCORING

/I Grace aux données du startupper, des
COMPRENDRE LE réseaux sociaux et de marché,
RISQUE « START-UP » I'évaluation Estimeo offre un regard

objectif et standardisé sur les risques et
facteurs clés de succes des startups.

/I Les outils numériques d’Estimeo
QUALlFlCAT|ON DU permettent d’améliorer le sourcing et le
DEAL-FLOW screening de startups, grace a une
interface ergonomique et une recherche

simplifiée.
/I Grace a un espace personnalisé sur
UN SUIVI DE SES Estimeo, un suivi dans la durée de ses
STARTUPS CLIENTES startups clientes devient possible, en les

invitant notamment a se noter
régulierement et entrer en relation avec
des investisseurs privés.




LA PLATEFORME DENOTATION
AUTOMATIQUE DES STARTUPS ET
E‘Tlmeo DE L'INNOVATION

LE TABLEAU DE BORD
DE SUIVI SUR ESTIMEO

1 /I Recherche avancée, grace a des
criteres de sélection une liste de startups
apparait en fonction du taux de
correspondance.

2 /I Linfluence sociale, a terme cette
catégorie permettra déterminer l'impact
des protagonistes d’une startup sur les
réseaux sociaux, grace aux API.

Recherche avancée Influence Sociale Proposer une start-up

517 Start-ups Cette section n'est pagiencore ouverte Aucune Start-ups
3 /I Proposer une startup, cet onglet

offre la possibilité d’inviter une startup a
se faire noter, afin d’en évaluer le
potentiel et d’obtenir sa fiche Estimeo.

4 /I Mes investissements, l'objectif de
cet onglet encore en construction sera de
d’afficher les startups dans lequel un
investissement aura été fait.

5 // Statistiques, cette catégorie offre Mes investissements Statistiques Collaborateurs
une VISIOn glopale deS Startups_ suivies Cette section n'est pas encore ouverte e TR T | 2 collaborateur(s) / 1 der
par un investisseur, en fonction des
notes, indices de confiance,
géolocalisation, positionnement

stratégique et le détails des 6 piliers de
la notation Estimeo.

6 /I Collaborateurs, il est désormais
possible d’ajouter des collaborateurs a
votre groupe personnalisé. Ces derniers
pourront accéder aux fiches de notation
préalablement acquises.



LA PLATEFORME DENOTATION
AUTOMATIQUE DES STARTUPS ET
DE L'INNOVATION

o~
ESTIMEO

LE COMITE D’EXPERTS
D’ESTIMEO

JOEL COURTOIS
Directeur d’EPITA

MARIEKE FLAMENT
DG Europe @ Circle

MAUD BAILLY
CDO @ AccorHotels

ELIAN CARSENAT
Founder @ Namsor

LABELLISE PAR “FINANCE INNOVATION”
LE 8 DECEMBRE 2017



LA PLATEFORME DENOTATION
AUTOMATIQUE DES STARTUPS ET
E’TI m Eo DE L'INNOVATION

LE PARTENARIAT
BANQUE POPULAIRE-ESTIMEO

MIEUX ACCOMPAGNER CO-CONSTRUIRE SUR LA
ET FINANCER LES DUREE L’OUTIL DE
STARTUPS FRANCAISES NOTATION DE REFERENCE

VALORISER LA PRISE DE PAROLE
NOTATION AU SERVICE COMMUNES ET VISIBILITE
DES STARTUPS RECIPROQUE




ESTIMEO

LA PLATEFORME DE NOTATIONAUTOMATIQUE
DES STARTUPS ET DE L'INNOVATION

FLORIAN BERCAULT

florian.bercault@estimeo.com
06 95 354730




RETROUVEZ
BANQUE POPULAIRE SUR :

WWW.COCKPIT.BANQUEPOPULAIRE.FR

-(\ = _TJ
> !..’ RETROUVEZ DES
. HISTOIRES D’ENTREPRENEURS
J

“" “ ENGAGES A L'INTERNATIONAL
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