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FINTECH EN FRANCE, UN SECTEUR EN CROISSANCE
MALGRE LE CONTEXTE ECONOMIQUE

Paris, le 14/04/2026 - Finance Innovation et Truffle Capital, en partenariat avec le Groupe BPCE et Sopra Steria, dévoilent
les résultats du cinquiéme Palmarés Fintech100. Il révéle les derniéres tendances d’innovation et d’évolution du secteur.
En 2025, les fintechs du Palmarés ont généré un chiffre d’affaires agrégé de 3,5 Mds€, en hausse de +36% par rapport
a 2024. Toutefois, la pression sur les colts et sur le financement s'intensifie ce qui pousse les fintechs a trouver de
nouveaux modes de financement pour continuer a croitre.

UN SECTEUR QUI CONFIRME SA MATURITE

En 2025, 57% des fintech atteignent le seuil de rentabilité et plus d'1/3 des jeunes pousses de moins de 5 ans sont
parvenues a concilier croissance et rentabilité, démontrant a la fois une forte agilité mais aussi un potentiel de progression.

Cette solidité des modeles économiques se reflete également dans la structure des revenus. Pour 75% des
entreprises, les revenus récurrents représentent plus de la moitié de leurs revenus totaux. Cependant, on observe une
forte diminution (-10 pts vs 2024 a 14%) des entreprises dépendant a 100% de ces revenus, suggérant une volonté de
diversification accrue. Si I'lA a eu un impact significatif sur le secteur des logiciels, la diversité des services et des
modeéles rend le secteur résilient dans son ensemble.

LA DETTE, NOUVEAU LEVIER DE FINANCEMENT

L’année 2025 a marqué le pas en matiére de levées de fonds'. Cependant, les fonds de VCs et les business angels
ont confirmé leur importance puisqu'ils sont présents dans 65% et 58% des opérations en 2025 vs 49% et 48% en 2023.
ATinverse, les partenaires corporate et les corporate venture ne représentent & deux plus que 18% vs 32% en 2023.

Face a cette contraction des financements dilutifs, les fintechs ont su diversifier leurs sources de capital. Le
financement non-dilutif reprend pleinement sa place, prés d'un tiers des entreprises Fintech y ont désormais recours. Le
recours au financement bancaire en particulier a connu un fort succés avec une hausse record de +20 points vs 2024.
Outre la maturité du secteur, ces chiffres attestent de la confiance accrue et de I'expertise acquise des banques pour
accompagner ces entreprises a fort potentiel.

LA CONSOLIDATION EN MARCHE DU SECTEUR

Portées par cette maturité, 46% des fintechs envisagent un projet de croissance externe ou de fusion. A l'nverse, plus
d’un tiers des fintechs considérent un projet de cession (+24 pts vs 2024), dont 21% au cours des 4 prochaines années.
62% privilégient une cession auprés d’un grand groupe et seulement 8% auprés d’'une autre fintech.

Dans cette logique de croissance, 73% des fintechs sont présentes ou ont lintention de se développer a I'international
et 'Europe s'affirme comme le socle stratégique des fintechs, puisque 67% d’entre elles souhaitent s’y développer. Cet
ancrage traduit une volonté de maitriser un cadre réglementaire commun, devenu un levier de souveraineté technologique
et économique européen.

LA CONFORMITE, PREMIER FREIN A LA CROISSANCE

Mais ces ambitions s’accompagnent de défis dont celui de la conformité, désormais principal risque pour la moitié
des acteurs (+12pts vs 2024 & 50%). Cette situation confirme que la complexité réglementaire, loin d’étre nouvelle,
s'intensifie et pese directement sur la croissance.

Les fintechs structurent désormais leur socle technologique autour du couple IA-Data. La valeur réside désormais
dans la capacité a exploiter, gouverner et sécuriser la donnée a I'échelle. L'essor des plateformes cloud et des
architectures scalables confirme un passage a l'industrialisation, nécessaire pour absorber la complexité réglementaire et
automatiser les processus. A linverse, la blockchain reste marginale, signe d'un secteur recentré sur des technologies
immédiatement activables et créatrices de valeur opérationnelle.

Le palmares est disponible sur ce lien et sur le site Fintech100

L Selon l'observatoire de la Fintech, on observe une diminution de -22% en montant levé en 2025 vs 2024
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https://drive.google.com/file/d/1BqIqvaE150-SsCsq_R1PcbUC4Dmf6xAs/view
https://fintech100.fr/
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PLUSIEURS MOUVEMENTS MAIS UN QUATUOR INCHANGE AU SEIN DU FINTECH100
Le top 4 reste inchangé par rapport a la derniére édition : Qonto (1¢7), Alan (2¢m¢), Ledger (3¢™¢), Swile
(4éme)

Entrées notables en 2026 : Papernest (5¢m¢), Acheel (17éme), Lore (37éme), Lendosphere (45me) intégrent
directement le Top 50

Progressions significatives : Royaltiz (+50 places), Bitstack (+39), Siko Mobility (+34), Caption (+34),
Smalltox (+31), Stoik (+29), Garantme (+29)

La collecte d’information des fintechs et assurtechs a été réalisée entre le 1¢" janvier et le 1¢r mars 2026.

Nicolas Ferreira Directeur général adjoint de Finance-Innovation déclare « En tant que pdle de compétitivité, dont le
réle est de fédérer, mais surtout d'accélérer la transformation de I'écosystéme financier au travers de l'innovation et des
nouvelles technologies, nous sommes trés fiers de publier, avec nos partenaires, cette nouvelle édition du Palmarés
Fintech 100. Il démontre encore une fois le réle stratégique, et a multiples facettes, des Fintechs au sein de I'écosystéme
financier : Accélérateur de transformation pour les institutions financiéres, en tant que fournisseurs de solutions
innovantes, poil a gratter et simulateur de transformation, en tant que concurrents directs de ces institutions, ouvreurs de
nouvelles voies et nouveaux modéles. Nous nous réjouissons du dynamisme de cet écosystéme, qui a largement dépassé
le stade startup et a atteint une vraie maturité. »

Bernard-Louis Roques, CEO & cofondateur de Truffle Capital commente « Avec cette cinquieme édition du Palmares
Fintech100, nous dressons le portrait d'un secteur qui a su trouver son équilibre dans un environnement pourtant incertain.
Le changement de paradigme amorcé en 2024 — la fin de la croissance a tout prix au profit de la rentabilité — a
profondément transformé les modéles. Le recul du financement dilutif ne traduit pas une fragilité mais une rationalisation
saine, les fintechs se tournant vers des financements plus classiques, et de plus en plus, vers des opérations de MEA.
L'impact de I'lA générative est profond : les cas d’usage se diffusent au coeur des processus internes, les organisations
sont remodelées, et les business models doivent étre sérieusement repensés. »

Laurent Monéger, Directeur Innovation & Open Banking du Groupe de BPCE commente « BPCE est fier de
renouveler son partenariat avec le Palmares Fintech 100, un événement qui permet de suivre d’année en année I'évolution
de I'écosysteme. Cette édition 2026 met en lumiére une maturité remarquable du secteur, avec une capacité d'adaptation
et de résilience notable des acteurs. Nous observons également une diversification des modeles économiques et des
sources de financement, s'accompagnant d'une dynamique de consolidation et d'une projection accrue a l'international.
Cette nouvelle édition conforte notre conviction qu'en unissant et combinant les forces des grandes institutions financiéres
et des fintechs frangaises et européennes, nous pouvons ensemble contribuer au développement d’'un écosystéme
performant, innovant, robuste, et souverain. »

Mung Ki WOO, COO - Services Financiers du Groupe Sopra Steria commente « Le Palmares Fintech100 2026 dresse
le portrait d'un secteur qui afteint une forte maturité. Avec 57% des fintechs rentables et un recours croissant au
financement bancaire, nous assistons a une normalisation des modéles économiques. Par ailleurs, la consolidation
s'accélére, portée par des acteurs qui raisonnent désormais en termes de valeur durable et non plus de croissance a tout
prix. Dans ce contexte, la conformité réglementaire s'impose comme le défi structurant du secteur, devant lequel ni les
fintechs ni les grands groupes ne peuvent rester spectateurs. Chez Sopra Steria, cette évolution confirme notre conviction
: la transformation digitale des services financiers se gagne sur la maitrise combinée de I'lA, de la data et du cadre
réglementaire. »
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A PROPOS DE FINANCE INNOVATION

Créé en 2007 par I'Etat et la Région lle-de-France, sous limpulsion de la Place financiére de Paris, via Paris Europlace, Finance
Innovation est un Pble de compétitivité mondial, d'intérét général, tiers de confiance pour ses membres et son écosysteme. Il est dédié
a l'accélération de l'innovation pour la compétitivité de I'industrie financiére frangaise, autour de trois leviers de création de valeur : le
rayonnement de linnovation, la création de contenu et de réflexions stratégiques et le développement business des acteurs de
I'écosystéme. Fort d’un réseau de plus de 500 membres (Pouvoirs publics, Collectivités territoriales, Grandes entreprises, TPE/PME,
Startups, Fintechs, Académiques, Investisseurs...), Finance Innovation fédére un écosysteme large dans les secteurs bancaire,
assurantiel et de la gestion d'actifs. FINANCE INNOVATION labellise des projets innovants en vue de les accompagner dans leur
croissance et la structuration de partenariats commerciaux et capitalistiques. Plus de 750 projets innovants ont été labellisés a ce jour
et ont bénéficié de plus de 3 milliards d'euros de financements privés et de plus de 90 millions d’euros de financements publics (BPI,
FUI, PIA, etc.).

Plus d'informations : finance-innovation.org

Contact presse :

Nicolas Ferreira nicolas.ferreira@finance-innovation.org

A PROPOS DE TRUFFLE CAPITAL

Fondé en 2001, Truffle Capital est un fonds de capital-risque européen indépendant spécialisé dans les technologies de rupture dans
les secteurs des sciences de la vie (biotechnologie, medtech, bioecotech) et de I'IT (fintech et insurtech). La mission de Truffle Capital
est de soutenir la création et le développement d’entreprises innovantes capables de devenir les leaders de demain. Dirigé par le Dr
Philippe Pouletty et Bernard-Louis Roques, cofondateurs et co-PDG, Truffle Capital gére 500 millions d’euros d'actifs. Il a levé plus de
1,2 milliard d'euros depuis sa création et a soutenu plus de 124 entreprises dans les secteurs des technologies numériques et des
sciences de la vie.

Plus d'informations : www.truffle.com - Twitter : @trufflecapital
Contact presse :

Primatice : Thomas de Climens, + 33 (0)6 78 12 97 95 — thomasdeclimens@primatice.com | Gonzague de Varax +33 (0)7 88 96 41
86 — gonzaguedevarax@primatice.com

A PROPOS DE GROUPE BPCE

Le Groupe BPCE est le deuxieme acteur bancaire en France et le quatriéme de la zone euro par les fonds propres. Avec 100 000
collaborateurs, il est au service de 35 millions de clients dans le monde, particuliers, professionnels, entreprises, investisseurs et
collectivités locales. Il est présent dans la banque de proximité et 'assurance en France avec ses deux grands réseaux Banque
Populaire et Caisse d'Epargne ainsi que la Banque Palatine et Oney. Il déploie également au niveau mondial les métiers de gestion
d’actifs et de fortune, avec Natixis Investment Managers, et de banque de grande clientéle avec Natixis Corporate & Investment
Banking. La solidité financiére du Groupe est reconnue par quatre agences de notation financiére avec les notes LT de rang senior
préféré suivantes : Moody’s (A1, perspective négative), Standard & Poor's (A+, perspective stable), Fitch (A+, perspective stable) et
R&l (A+, perspective stable).

Plus d'informations :www.groupebpce.com

Contact presse :
Marine Robin, +33 (0)6 11 66 78 17/ marine.robin@bpce.fr

A PROPOS DE SOPRA STERIA

Sopra Steria, acteur majeur de la Tech en Europe, avec 51 000 collaborateurs dans pres de 30 pays, est reconnu pour ses activités
de conseil, de services et solutions numériques. Il aide ses clients a mener leur transformation digitale et a obtenir des bénéfices
concrets et durables. Le Groupe apporte une réponse globale aux enjeux de compétitivité des grandes entreprises et organisations,
en combinant une connaissance approfondie des secteurs d’activité et des technologies a une approche collaborative. Sopra Steria
place 'humain au cceur de son action et s'engage auprés de ses clients a tirer le meilleur parti du numérique pour construire un avenir
positif. En 2025, le Groupe a réalisé un chiffre d’affaires de 5,6 milliards d’euros.

The world is how we shape it. Sopra Steria (SOP) est coté sur Euronext Paris (Compartiment A) - Code ISIN : FR0000050809

Pour plus d'informations : www.soprasteria.com

Contact presse
Aurélien Flaugnatti, +33 (0)6 30 84 75 81/ aurelien.flaugnatti@soprasteria.com

Hopscotch PR, + 33 (0)6 58 53 30 90 / pr-soprasteria@hopscotch.fr
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